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Introducao

A comunidade empresarial internacional utiliza a arbitragem para resolver disputas comerciais
que surgem no mercado globalizado. Atualmente, existem leis que oferecem suporte ao uso da
arbitragem. A Convencao de Nova Iorque de 1958 ja foi quase que universalmente adotada,
proporcionando um marco legal favoravel a execucao de clausulas arbitrais. Sentencas arbitrais
estrangeiras sao reconhecidas por tribunais judiciais estatais na maior parte do mundo, inclusive
com maior facilidade do que sentencas judiciais estrangeiras.

Um componente essencial para a boa solucao de um conflito comercial internacional é o papel
desenvolvido pela instituicao arbitral administradora. O Centro Internacional para Resolucao de
Disputas (CIRD ou International Centre for Dispute Resolution ® (ICDR) ) é a divisao
internacional da Associacao Americana de Arbitragem (AAA), encarregada da administracao
exclusiva de todos os assuntos internacionais da AAA. A experiéncia do CIRD, sua exceléncia
em matéria internacional, somadas a uma equipe multilingiie, formam parte do integral processo
para solucao de conflitos. O sistema internacional do CIRD é baseado na sua capacidade de fazer
avancar o processo, facilitar as comunicacoes, assegurar a nomeacao de arbitros e mediadores
qualificados, controlar custos, compreender particularidades culturais, resolver impasses
procedimentais e interpretar e aplicar adequadamente as Regras de Mediacao e Arbitragem
Internacional. Adicionalmente, o CIRD tem diversos acordos de cooperacao com instituicoes
arbitrais ao redor do mundo visando a facilitar a administracao dos seus casos internacionais.

Mediacao Internacional

As partes podem considerar submeter sua disputa a uma mediacao internacional antes de recorrer
a arbitragem. Na mediacao, um mediador imparcial e independente auxilia as partes a buscar um
acordo, ndo dispondo, no entanto, de autoridade para proferir uma decisao vinculativa ou uma
sentenca. A mediacdo internacional é administrada pelo CIRD de acordo com seu Regulamento
de Mediacao Internacional . O CIRD ndo cobra uma taxa administrativa adicional quando as
partes, durante uma arbitragem em curso, optam em mediar a disputa sob os auspicios do CIRD.

Se as partes decidirem adotar a mediacao como parte integrante do procedimento para a
resolucao de disputas contratuais, podem incorporar ao contrato, junto com uma clausula modelo
de arbitragem, a seguinte clausula de mediacao:

"Se uma disputa sobrevier decorrente ou relacionada com o presente contrato, ou com a sua
Inexecucdo, e que ndo possa ser resolvida mediante negociacao, acordam as partes que, antes de
recorrerem a arbitragem, litigio judicial ou a outro procedimento de resolucao de conflitos,
tentardo de boa-fé soluciona-la por mediacao de conformidade com o Regulamento de Mediacao
Internacional do Centro Internacional para Resolucdo de Disputas.”

Se as partes desejarem utilizar-se de um mediador para resolver uma disputa ja existente, podem
pactuar o seguinte:

"As partes submetem a seguinte controvérsia @ mediacdo administrada pelo Centro Internacional
para Resolucao de Disputas de conformidade com seu Regulamento de Mediacao Internacional .
(A clausula pode também prever as qualificacoes do(s) mediador(es), método de pagamento,



local de reunides e qualquer outro assunto de interesse das partes.)

O CIRD podera organizar e agendar a mediacao em qualquer parte do mundo e oferecera uma
lista de mediadores internacionalmente especializados.

Arbitragem Internacional

O CIRD é uma divisao internacional da AAA que dispoe de um Regulamento com base no qual
as partes podem submeter a arbitragem disputa futuras. Para tanto, as partes podem inserir em
seus contratos clausulas como as seguintes:

"Qualquer disputa decorrente ou relacionada com o presente conitrato, ou com a sua inexecucao,
serd resolvida por arbitragem administrada pelo Centro Internacional de Resolucao de Disputas,
de conformidade com seu Regulamento de Arbitragem Internacional".

ou

"Qualquer disputa decorrente ou relacionada com o presente conitrato, ou com a sua inexectcao,
serd resolvida por arbitragem administrada pela Associacdo Americana de Arbitragem, de
conformidade com seu Regulamento de Arbitragem Internacional".

As partes podem considerar acrescentar, na propria clausula, o seguinte:
(a) O niumero de arbitros serd (um ou trés);

(b) O Iugar da arbitragem sera (cidade e/ou pais); ou

(c) O(s) idioma(s) da arbitragem sera (ao)

Recomenda-se as partes, por ocasiao da elaboracao de seus contratos ou no surgimento da
disputa, solicitar uma reuniao, pessoalmente ou por telefone, com o CIRD , a fim de discutir um
método apropriado para a selecao de arbitros ou qualquer assunto que possa facilitar o bom e
eficiente andamento do processo arbitral.

As partes possuem, consoante este Regulamento, a liberdade para adotar qualquer procedimento
mutuamente conveniente para a nomeacao de arbitros. As partes poderao celebrar acordos
relativos a nomeacao de arbitros, seja no momento da elaboracao dos contratos ou apos o
surgimento da disputa. Esta flexibilidade permite que as partes utilizem qualquer método que
considerem melhor apropriado para atender as suas necessidades. Por exemplo, as partes poderao
escolher um arbitro tinico ou um tribunal de trés ou mais arbitros. Poderao ainda acordar que os
arbitros sejam nomeados pelo CIRD ou que cada parte nomeie um arbitro e estes, por sua vez,
nomeiem um terceiro. Na hipotese do Tribunal Arbitral ndo ser prontamente constituido de
acordo com tal procedimento, o CIRD fara as indicacoes. As partes podem solicitar ao CIRD que
lhes seja encaminhada uma lista de arbitros a fim de que eliminem os nomes que ndo aceitem;
podem ainda solicitar ao CIRD que designe os arbitros sem a utilizacao de listas ou deixar o
assunto a discricao do CIRD. Ha uma grande variedade de métodos adicionais que as partes
podem escolher para a constituicao do Tribunal Arbitral. Em qualquer caso, se as partes nao
chegarem a um acordo quanto ao procedimento para a nomeacao de arbitros, o CIRD, uma vez



consultado, e, concedendo as partes a oportunidade de serem ouvidas, fara a nomeacao dos
arbitros. Deste modo, o Regulamento oferece o pleno exercicio da autonomia da vontade das
partes e, a0 mesmo tempo, assegura a capacidade de intervencao do CIRD na hipotese de as
partes nao alcancarem consenso. Pactuando a arbitragem sob este Regulamento, as partes podem
evitar a incerteza de ter de levar questoes procedimentais a analise de cortes judiciais estatais.
Este Regulamento, ao ser administrado pelo CIRD , visa a proporcionar servicos de arbitragem
rapidos, eficazes e economicos para a comunidade empresarial global.

mon

Quando neste Regulamento um termo é utilizado no singular, como, v.g., "parte", "demandante”
ou "arbitro", tal termo incluira o plural no caso de existir mais de uma destas pessoas.

As partes que desejarem submeter um caso perante o CIRD ou a AAA, podem fazé-lo online via
webfile (www.adr.org) ou mantendo contato diretamente com 0 CIRD em Nova Iorque ou em
Dublin (escritorio irlandés) ou contatando qualquer dos escritorios regionais da AAA.

Para qualquer informacao adicional sobre este Regulamento, favor contatar o Centro
Internacional para Resolucao de Disputas pelo niimero (1) (212) 484.4181 ou pela pagina do
CIRD na Internet: www.icdr.org

A versao em lingua inglesa dos Regulamentos de Mediacao e Arbitragem Internacional é o texto
oficial para questoes de interpretacao.

Regulamento de Mediacao Internacional
1. Acordo das Partes

Sempre que as partes tenham, por escrito, acordado submeter as suas disputas a mediacao, em
conformidade com este Regulamento de Mediacao Internacional, ou tenham acordado submeter
as suas disputas, existentes ou futuras, a mediacao ou conciliacao, sob os auspicios do Centro
Internacional de Resolucao de Disputas (CIRD), a divisao internacional da Associacao
Americana de Arbitragem, ou pela Associacao Americana de Arbitragem (AAA), sem designar
regulamento especifico, considerar-se-a que as partes adotaram as disposicoes do presente
Regulamento, em vigor na data da solicitacao da mediacao, as quais passam a ser parte integrante
do seu acordo.

As partes, por mituo consenso, podem alterar qualquer disposicao do presente Regulamento,
incluindo, mas nao limitado a, acordos para conducao da mediacao via conferéncia telefonica ou
outro meio eletronico ou técnico.

2. Inicio da Mediacao

Qualquer parte ou partes pode(m) iniciar o procedimento de mediacao sob os auspicios do CIRD,
protocolando um formulario de solicitacao de mediacao em qualquer escritorio regional do
CIRD, ou perante qualquer dos Centros de Administracao de Processos por via telefonica, e-mail,
correio ou fax. Solicitacoes de mediacao também podem ser protocoladas eletronicamente, via
Internet, por meio da WebFile na pagina www.adr.org .



A parte que der inicio a mediacao devera dar ciéncia da solicitacdo de mediacao simultaneamente
a outra parte ou partes. Na medida em que seja aplicavel, o requerente deve oferecer ao CIRD e
a(s) outra(s) parte(s) as seguintes informacoes:

a. Uma copia da clausula de mediacao constante do contrato ou o acordo de mediacao celebrado
pelas partes;

b. Os nomes, enderecos postais, enderecos eletronicos ("e-mails") e nimeros de telefone de todas
as partes em disputa e, se for o caso, de seus respectivos representantes na mediacao;

c. Uma breve descricao sobre a natureza da disputa e o pedido formulado;
d. Quaisquer qualificacOes especificas que o mediador deva ter.

Se nao houver acordo prévio, nem contrato contendo previsao para mediacao de disputas
existentes ou futuras sob os auspicios do CIRD, a parte pode solicitar ao CIRD que convide a
outra parte para participar de "mediacao por submissao voluntaria". Recebida a solicitacao, o
CIRD fara contato com a(s) outra(s) parte(s) envolvida(s) na disputa, e procurara obter desta(s) a
concordancia para se realizar a mediacao.

3. Representacao

Observado o contido na legislacao aplicavel, as partes podem escolher quem as represente. Os
nomes e enderecos dos representantes devem ser comunicados, por escrito, para todas as partes e
para o CIRD.

4. Nomeacao do Mediador

As partes podem pesquisar eletronicamente os perfis dos mediadores no Quadro de Mediadores
do CIRD, no site www.aaamediation.com com objetivo de nomear um mediador por consenso.
Se ndo houver acordo quanto a nomeacao do mediador, e, inexistindo outro método de nomeacao
avencado entre as partes, 0 mediador sera indicado, observando-se o seguinte:

a. Ao receber a solicitacao de mediacao, o CIRD encaminhara a cada parte a lista de mediadores
existentes no Quadro de Mediadores do CIRD. Recomenda-se as partes que cheguem a um
consenso na nomeacao de um mediador da referida lista, informando o CIRD de tal decisao.

b. Se as partes nao chegarem a um consenso quanto a nomeacao do mediador, cada parte deve
eliminar da lista os nomes que considere inaceitaveis; numerar aqueles de sua escolha, em ordem
de preferéncia, e devolver a lista a0 CIRD. Se uma parte nao devolver a lista dentro do periodo
estipulado, sera entendido que aceita todos os mediadores da lista. Dos nomes mutuamente
aprovados pelas partes, e, de acordo com a ordem de preferéncia mutuamente estabelecida, o
CIRD convidara um mediador para atuar no caso.

c. Se as partes nao concordarem com nenhum dos mediadores indicados na lista, ou, se os
mediadores aceitaveis ndo puderem atuar, ou ainda, se por qualquer razao, a nomeacao nao puder
ser feita a partir da referida lista, o CIRD tera autonomia para fazer a nomeacao dentre outros



membros do Quadro de Mediadores do CIRD, sem necessidade de submeter listas adicionais.
5. Imparcialidade do Mediador e Dever de Revelacao

Os mediadores do CIRD devem submeter-se aos Padroes Basicos de Comportamento para
Mediadores em vigor na data em que o mediador for nomeado para o caso. Em havendo conflito
entre os Padroes Basicos com qualquer previsao deste Regulamento de Mediacao, o Regulamento
de Mediacao prevalecera. Os Padroes Basicos impdem aos mediadores o dever de (1) declinar a
funcao se nao puderem conduzir imparcialmente a mediacao, e, (2) revelar, tdo logo possivel,
todos os conflitos de interesse, reais ou potenciais, de seu conhecimento e que possam levantar
questoes que denotem justificavel diivida sobre sua imparcialidade.

Antes de aceitar a nomeacao, exige-se que os mediadores do CIRD facam uma razoavel
investigacao para verificar se existem quaisquer fatos que um cidadao comum provavelmente
consideraria como geradores de conflitos de interesse, real ou potencial, a respeito do mediador.
Os mediadores do CIRD devem revelar qualquer fato que denote presuncao de parcialidade ou
impeca a solucao da disputa dentro do marco temporal desejado pelas partes. Ao receber tais
declaracoes, o CIRD imediatamente dara ciéncia as partes para que oferecam seus comentarios.

Ao tomarem conhecimento da revelacao efetuada pelo mediador sobre a existéncia ou a
possibilidade de existéncia de conflito de interesses, as partes podem renunciar a fazer valer estes
eventuais conflitos, dando prosseguimento a mediacao. O mediador sera substituido na hipotese
de as partes nao concordarem sobre se 0 mediador deve atuar, ou se o conflito de interesse
revelado puder ser razoavelmente percebido como prejudicial a integridade da mediacao.

6. Vacancia do Cargo

Na hipotese de um mediador renunciar ou estar impossibilitado de atuar, o CIRD, observando o
contido no paragrafo 4, designara outro mediador, salvo se as partes acordarem de outra forma.

7. Deveres e Responsabilidades do Mediador

1. O mediador deve conduzir a mediacao, tomando por base o principio da auto-determinacao das
partes. Auto-determinacdo € o ato de se chegar voluntariamente a uma decisao, livre de coercao,
na qual cada parte, livre e devidamente informada, participa da escolha do processo e do seu
resultado.

2. O mediador esta autorizado a conduzir reunioes separadas com cada uma das partes (isto €,
reunioes sem a presenca da outra parte), bem como a comunicar-se com as partes e/ou seus
representantes, antes, durante e apos qualquer sessao de mediacao agendada. Estes contatos
podem ser efetuados por escrito, telefone, e-mail, on-line, pessoalmente ou por qualquer outro
modo.

3. Recomenda-se as partes compartilhar todos os documentos relacionados ao pedido formulado.
O mediador pode solicitar as partes que compartilhem memorandos sobre distintos assuntos,
incluindo os interessses subjacentes, bem como sobre o historico das negociacoes das partes. A
informacao que a parte deseja manter confidencial pode ser enviada em separado ao mediador,
quando necessario.



4. O mediador nao tem autoridade para impor um acordo as partes, mas atuara com vistas a
auxilia-las a alcancar uma solucao satisfatoria para a disputa. O mediador pode, se assim entender
adequado, oferecer sugestoes orais ou escritas para um acordo, individualmente a cada parte, ou,
de forma conjunta, se as todas as partes assim concordarem.

5. Se durante a(s) sessao(0es) de mediacao agendadas(s) as partes nao chegarem a um acordo que
compreenda parcial ou totalmente os topicos objeto da disputa, pode o mediador continuar
temporiamente a comunicacao com as partes, em um esforco continuo visando a facilitar um
acordo total.

6. O mediador nao representa nenhuma das partes, nem tem com qualquer delas dever fiduciario.
8. Responsabilidade das Partes

As partes devem assegurar que representantes com autoridade para transigir e consumar um
acordo participem das sessoes de mediacao.

Antes e durante a sessao (ou sessoes) prevista(s) de mediacao, as partes e seus representantes,
conforme for apropriado as circunstancias de cada parte, usarao seus melhores esforcos para se
prepararem e se engajarem em uma mediacao produtiva.

9. Privacidade

As sessoes de mediacao, e as comunicacgoes a elas relacionadas, sao procedimentos privados. As
partes e seus respectivos representantes podem comparecer as sessoes. A presenca de outras
pessoas depende da permissao das partes e do consentimento do mediador.

10. Confidencialidade

Observado o disposto na legislacao aplicavel ou o acordo entre as partes, qualquer informacao
revelada ao mediador, pelas partes ou por outros participantes (testemunhas) durante o curso da
mediacao, ndo podera ser divulgada pelo mediador. O mediador deve preservar a
confidencialidade de todas as informacoes obtidas na mediacao; todos os relatorios, laudos ou
quaisquer outros documentos recebidos pelo mediador, no exercicio de sua funcao, serao
considerados confidenciais.

O mediador nao esta obrigado a revelar tais registros, nem testemunhar a respeito da mediacao,
em qualquer procedimento adversarial ou processo judicial.

Salvo acordo expresso das partes ou determinacao da legislacao aplicavel, as partes preservarao a
confidencialidade da mediacao e nao utilizarao como prova em procedimento judicial, arbitral ou
de qualquer outra natureza:

a. Comentarios feitos ou sugestoes oferecidas pela parte ou por outro participante com respeito a
possivel acordo;

b. Concordancias externadas pela parte ou por outro participante no curso do procedimento de



mediacao;
c. Sugestoes apresentadas ou comentarios feitos pelo mediador; ou

d. O fato da parte ter ou nao ter demonstrado intencao de aceitar proposta, apresentada pelo
mediador, para solucao da disputa.

11. Auséncia de Registro Estenografico

Nao havera registro estenografico do processo de mediacao.
12. Encerramento da Mediacao

Encerra-se a mediacao:

a. Pela concretizacao de um acordo pelas partes; ou

b. Pela declaracao escrita ou verbal do mediador no sentido de que novos esforcos na mediacao
revelam-se intiteis para a resolucao da disputa; ou

c. Pela declaracao escrita ou verbal de todas as partes no sentido de terminar os procedimentos de
mediacao; ou

d. Quando inexistir comunicacao entre o mediador e qualquer parte, ou respectivo representante,
durante 21 dias contados da conclusao da sessao de mediacao.

13. Exclusao de Responsabilidade

Nem o CIRD nem qualquer mediador é parte legitima para figurar em procedimentos judiciais
relativos a Mediacao. Nem o CIRD nem qualquer mediador sera responsabilizado perante
qualquer parte com respeito a qualquer erro, acao ou omissao relacionada a mediacao conduzida
nos termos do presente Regulamento.

14. Interpretacao e Aplicacao do Regulamento

O mediador interpretara e aplicara as disposicoes contidas neste Regulamento, na medida em que
estejam relacionadas com os seus deveres e responsabilidades. Quaisquer outras disposicoes
serao interpretadas e aplicadas pelo CIRD.

15. Depositos

Salvo determinacao distinta do mediador, o CIRD requerera as partes que depositem,
antecipadamente a sessao de mediacao, o valor da quantia que julgar, consultado o mediador,
suficiente para cobrir os custos e despesas da mediacdo. O CIRD preparara um relatorio contabil
as partes e o eventual saldo nao utilizado sera devolvido as partes, ao final da mediacao.

16. Despesas

Todas as despesas da mediacao, inclusive viagens e outras despesas ou custas necessarias do



mediador, serao igualmente suportadas pelas partes, salvo se tiverem acordado diversamente. As
despesas das pessoas que participem ou atendam a mediacao serao pagas pela parte que solicitou
0 comparecimento das respectivas pessoas.

17. Custos da Mediacao

Nao ha taxa de registro para se solicitar a mediacao, nem taxa para requerer ao CIRD que
convide as partes a mediacao .

O custo da mediacao € baseado na taxa de hora trabalhada, publicada junto ao perfil do mediador
no CIRD. Esta taxa cobre tanto os honorarios do mediador quanto uma parte destinada aos
servicos do CIRD. Sera cobrado um minimo de quatro horas para uma sessao de mediacao.
Também poderao ser incorridas as despesas mencionadas no paragrafo 16.

Se a solicitacao de mediacao for retirada ou cancelada, ou as partes transigirem depois de
protocolado o acordo de mediacao, porém antes da sessao de mediacao, o custo sera de 250
dolares norte-americanos, acrescido do custo relativo ao tempo gasto pelo mediador e outras
despesas existentes.

Salvo acordo em contrario, as partes dividirao igualmente os custos e as despesas da mediacao.

Em caso de diivida com respeito as custas ou servicos de mediacao visite a nossa pagina ou
contate-nos pelo telefone + (1)(212)484.4181.

18. Idioma

Salvo acordo das partes em contrario, o(s) idioma(s) da mediacao sera(ao) aquele(s) utilizado(s)
nos documentos que contém o acordo de mediacao.

Locacao de Salas de Audiéncia

Nao estdo incluidos nos custos acima descritos o uso das salas de audiéncia do CIRD, as quais
poderao ser locadas as partes. Favor contatar o escritorio mais proximo do CIRD para verificar
disponibilidade e respectivos custos.

Regulamento de Arbitragem Internacional
Artigo 1

1. Quando as partes tiverem acordado por escrito submeter a arbitragem disputas conforme este
Regulamento de Arbitragem Internacional, ou tenham decidido pelo uso da arbitragem para
resolver disputa internacional pelo Centro Internacional de Resolucao de Disputas ou pela
Associacao Americana de Arbitragem, sem designar regras especificas, a arbitragem ocorrera de
acordo com este Regulamento, em vigor na data do inicio da arbitragem, ressalvadas quaisquer
modificacOes que as partes possam adotar por escrito.

2. Este Regulamento rege a arbitragem, salvo quando alguma de suas normas esteja em conflito
com qualquer disposicao da lei aplicavel a arbitragem a que as partes ndo possam derrogar, caso



em que prevalecera esta tltima.

3. Este Regulamento disciplina os deveres e responsabilidades do administrador, o Centro
Internacional para a Resolucao de Disputas (CIRD), uma divisao da Associacao Americana de
Arbitragem (AAA). O administrador podera oferecer seus servicos por meio do seu escritorio
internacional localizado em Nova Iorque ou através das instalacoes de entidades arbitrais com as
quais possui acordos de cooperacao.

INiCIO DA ARBITRAGEM. NOTIFICACAO DE ARBITRAGEM E APRESENTACAO DA
DEMANDA

Artigo 2

1. A parte que iniciar a arbitragem ("demandante") notificara por escrito o administrador, e,
simultaneamente, a parte em face da qual é dirigida a demanda ("demandado") sobre o inicio da
arbitragem.

2. Considerar-se-a instituido o procedimento de arbitragem na data em que o administrador
receber a notificacao da arbitragem.

3. A notificacao da arbitragem devera incluir uma apresentacao da demanda contendo o seguinte:
a. o pedido para que a disputa seja submetida a arbitragem;

b. 0os nomes, enderecos e nimeros de telefone das partes;

c. uma referéncia a clausula compromissoria ou a convencao de arbitragem que se invoca;

d. uma mencao a qualquer contrato do qual se originou o litigio ou ao qual se refira;

e. uma descricao da demanda e a indicacao dos fatos que a embasam;

f. 0 pedido ou reparacao pleiteada e o montante reclamado; e,

g. podem ser incluidas propostas com relacao a designacao e o niimero de arbitros, o lugar e o(s)
idioma(s) da arbitragem.

4. Uma vez recebida a notificacao de arbitragem, o administrador comunicar-se-a com todas as
partes envolvidas, dando-lhes ciéncia do inicio da arbitragem.

Resposta e Reconvencao
Artigo 3

1. Dentro de 30 dias contados do inicio da arbitragem, o demandado apresentara, por escrito, ao
demandante, a qualquer outra parte e ao administrador, a sua resposta sobre as questoes
suscitadas na notificacao de arbitragem.

2. No momento em que apresentar a sua resposta, o0 demandado podera formular pedidos



reconvencionais ou alegar compensacao com respeito a qualquer pedido compreendido no escopo
da convencao de arbitragem. Nestes casos, 0 demandante devera, dentro de 30 dias, apresentar,
por escrito, sua réplica ao demandado, a qualquer outra parte e ao administrador com relacao aos
pedidos reconvencionais ou a alegacao de compensacao.

3. Dentro de 30 dias ap0s o inicio da arbitragem, o demandado devera encaminhar ao
administrador, demandante e outras partes sua manifestacao sobre quaisquer propostas que o
demandante possa ter feito com relacao ao nimero de arbitros, o lugar ou o(s) idioma(s) da
arbitragem, salvo quando as partes tiverem acordado previamente sobre estes temas.

4. O tribunal arbitral, ou o administrador, na hipotese do tribunal ainda nao ter sido constituido,
podera prorrogar quaisquer prazos estabelecidos neste artigo se considerar tal prorrogacao
justificada.

Modificacoes na Demanda, Resposta ou Reconvencao
Artigo 4

No curso do procedimento arbitral, qualquer parte podera emendar ou aditar sua demanda,
resposta ou reconvencao, salvo se o tribunal considerar tal emenda ou aditamento inapropriado
em razao da demora na sua apresentacao, do prejuizo que acarretara a outra parte ou de quaisquer
outras circunstancias. A parte nao podera emendar ou aditar a demanda ou a reconvencao se tal
emenda ou aditamento recair fora do escopo da convencao de arbitragem.

O TRIBUNAL ARBITRAL
Numero de arbitros
Artigo 5

Se as partes nao chegarem a um acordo com relacao ao nimero de arbitros, um arbitro tinico sera
nomeado, salvo se o administrador, a seu juizo, entender ser apropriado nomear trés arbitros dada
a magnitude, complexidade ou outras circunstancias do caso.

Nomeacao de arbitros
Artigo 6

1. As partes poderdo acordar mutuamente sobre qualquer procedimento para a nomeacao de
arbitros e deverao informar o administrador de tal procedimento.

2. As partes poderao, de mutuo acordo, nomear arbitros com ou sem a assisténcia do
administrador. Quando tais nomeacoes forem feitas, as partes deverao notificar o administrador
para que a notificacao da nomeacao possa ser comunicada aos arbitros, juntamente com uma
copia deste Regulamento.

3. Se, dentro de 45 dias do inicio da arbitragem, todas as partes nao chegarem a um mituo acordo
quanto ao procedimento para a nomeacao do(s) arbitro(s), ou nao chegarem a um mituo acordo



quanto a nomeacao do(s) arbitro(s), o administrador, mediante uma solicitacao escrita de
qualquer parte, devera nomear o(s) arbitro(s), designando aquele que atuara como presidente do
tribunal. Se todas as partes tiverem acordado mutuamente sobre um procedimento para a
nomeacao do(s) arbitro(s), mas se todas as nomeacoes nao forem feitas dentro dos prazos
previstos no respectivo procedimento, o administrador, mediante a solicitacao escrita de qualquer
parte, devera realizar todas as funcoes estabelecidas no procedimento acordado pelas partes que
ainda ndo tiverem sido realizadas.

4. Ao fazer tais nomeacoes, o administrador, apos consultar as partes, se esforcara para selecionar
arbitros adequados. Mediante solicitacao de qualquer parte ou por iniciativa propria, o
administrador podera nomear arbitros de nacionalidade diversa daquela das partes.

5. Salvo acordo em contrario das partes, dentro de 45 dias apos o inicio da arbitragem, na
hipotese da notificacao de arbitragem mencionar dois ou mais demandantes ou dois ou mais
demandados, o0 administrador nomeara todos os arbitros.

Imparcialidade e Independéncia dos Arbitros
Artigo 7

1. Os arbitros que atuem conforme este Regulamento deverao ser imparciais e independentes.
Antes de aceitar a nomeacao, o arbitro indicado devera revelar ao administrador qualquer
circunstancia que possa dar lugar a diividas justificaveis com relacao a sua imparcialidade e
independéncia. Se, em qualquer estagio da arbitragem, surgirem novas circunstancias que possam
dar lugar a tais davidas, o arbitro devera revelar de imediato tais circunstancias as partes e ao
administrador. Ao receber tal informacao de um arbitro ou de uma parte, o administrador devera
comunica-la as outras partes e ao Tribunal Arbitral.

2. E vedado a parte, ou a qualquer pessoa agindo em seu nome, comunicar-se com qualquer
arbitro ou com candidato a sé-lo por indicacao da parte, sem a presenca da outra parte, sobre o
caso, salvo para informa-lo da natureza geral da controvérsia e dos procedimentos ja realizados,
bem como para discutir as qualificacoes, disponibilidade ou independéncia do candidato em
relacdo as partes, ou ainda para discutir a adequacao dos candidatos a serem selecionados como
terceiro arbitro quando as partes, ou os arbitros nomeados pelas partes, participarem de tal
selecdo. E vedado a(s) parte(s), ou a qualquer pessoa agindo em seu nome, comunicar-se com
qualquer candidato a presidéncia do Tribunal Arbitral sobre o caso, sem a presenca da outra
parte.

Impugnacao de arbitros
Artigo 8

1. A parte podera impugnar qualquer arbitro quando existirem circunstancias que déem lugar a
davidas justificaveis com relacao a sua imparcialidade ou independéncia. Desejando impugnar
um arbitro, a parte enviara ao administrador uma peticao de impugnacdo dentro de 15 dias da
ciéncia da nomeacao de tal arbitro ou no prazo de 15 dias seguintes a data em que tomou
conhecimento das circunstancias que deram lugar a impugnacao.



2. A impugnacao contera por escrito as razoes sobre as quais se fundamenta.

3. Ao receber o pedido de impugnacao, o administrador dara ciéncia as outras partes. Quando um
arbitro for impugnado por uma parte, a outra parte (ou partes) podera(ao) aceitar a impugnacao e,
havendo consenso, o arbitro devera renunciar. O arbitro impugnado também podera renunciar de
seu cargo na auséncia de tal acordo. Em nenhum dos dois casos a renfincia do arbitro implica a
aceitacao da validade dos motivos da impugnacao.

Artigo 9

Se a outra(s) parte(s) ndo estiver(em) de acordo com a impugnacao, ou o arbitro impugnado nao
se afastar, o administrador, a seu exclusivo critério, decidira sobre a impugnacao.

Substituicdo de um Arbitro
Artigo 10

Se um arbitro renunciar ap6s a impugnacao, ou o administrador confirmar a impugnacao ou
entender que existem razoes suficientes para aceitar o afastamento de um arbitro, ou se o arbitro
vier a falecer, um arbitro substituto sera nomeado de acordo com as disposicdes do Artigo 6,
salvo acordo em contrario das partes.

Artigo 11

1. Se um arbitro, em um tribunal composto de trés pessoas, deixar de participar da arbitragem por
razoes diferentes daquelas arroladas no Artigo 10, os demais arbitros terdao a faculdade, a seu
exclusivo critério, de continuar com a arbitragem e tomar qualquer decisao, expedir ordem ou
proferir sentenca arbitral, ndo obstante a auséncia de participacao do terceiro arbitro. Ao
determinar se continuam com a arbitragem ou se apresentam qualquer decisao, ordem ou
sentenca arbitral sem a participacao de um arbitro, os demais arbitros levarao em consideracao o
estagio da arbitragem, a razao, caso exista, apresentada pelo terceiro arbitro referente a sua
conduta omissiva e outras questoes que considerarem apropriadas segundo as circunstancias do
caso. No caso dos demais arbitros decidirem nao continuar com a arbitragem sem a participacao
do terceiro arbitro, o administrador, uma vez obtida prova suficiente desta circunstancia,
declarara a vacancia do cargo, sendo que um arbitro substituto sera nomeado conforme as
disposicoes do Artigo 6, salvo acordo em contrario das partes.

2. Se um arbitro substituto for nomeado de acordo com os Artigos 10 ou 11, o tribunal, a seu
exclusivo critério, determinara se devem-se repetir todas ou parte das provas até entao
produzidas.

CONDICOES GERAIS
Representacao

Artigo 12



Qualquer parte podera ser representada na arbitragem. Os nomes, enderecos e numeros de
telefone dos procuradores deverao ser fornecidos por escrito as outras partes e ao administrador.
Uma vez constituido o tribunal, as partes ou seus procuradores poderao comunicar-se, por escrito,
diretamente com o tribunal.

Lugar da Arbitragem
Artigo 13

1. Se as partes nao chegarem a um acordo sobre o lugar da arbitragem, o administrador podera
inicialmente determina-lo, sujeito a faculdade do tribunal, dentro de 60 dias da sua constituicao,
determinar definitivamente o lugar da arbitragem. Tais decisoes serao tomadas levando-se em
conta as alegacOes das partes e as circunstancias da arbitragem.

2. O tribunal podera realizar reunioes , ouvir testemunhas ou inspecionar propriedades ou
documentos em qualquer local que julgue apropriado. As partes serao notificadas com
antecedéncia, por escrito, para que possam estar presentes em tais procedimentos.

Idioma
Artigo 14

Salvo acordo em contrario das partes, o(s) idioma(s) da arbitragem sera(ao) aquele(s) dos
documentos que contém a convencao de arbitragem, sujeito a faculdade do tribunal de determinar
de maneira diversa, baseado nas alegacOes das partes e nas circunstancias da arbitragem. O
tribunal podera determinar que quaisquer documentos entregues em outro idioma sejam
acompanhados de uma traducao no(s) idioma(s) da arbitragem.

Objecoes com relacao a Jurisdicao do Tribunal Arbitral
Artigo 15

1. O tribunal tera a faculdade de decidir sobre sua propria jurisdicao, incluindo quaisquer
objecoes relativas a existéncia, escopo ou validade da convencao de arbitragem.

2. O tribunal tera a faculdade de determinar a existéncia ou validade de um contrato no qual
conste uma convencao de arbitragem. Tal convencao sera tratada como um acordo independente
dos outros termos do contrato. A decisao do tribunal de que o contrato é nulo ou invalido nao
invalidara, por esta tinica razao, a convencao de arbitragem.

3. A parte que pretender objetar a jurisdicao do tribunal ou a arbitrabilidade da demanda ou da
reconvencao, devera fazé-lo até a apresentacao da resposta ou, em caso de pedido
reconvencional, da réplica, conforme previsto no Artigo 3. O tribunal podera decidir tais objecoes
de forma preliminar ou como parte integrante da sentenca arbitral final.

Conducao da Arbitragem



Artigo 16

1. O tribunal, respeitados os limites deste Regulamento, podera conduzir a arbitragem da maneira
que considere apropriada, desde que as partes sejam tratadas com igualdade e a cada uma seja
assegurado o direito de ser ouvida e lhe(s) seja(m) dada uma justa oportunidade de apresentar sua
causa.

2. O tribunal, no exercicio de sua discricionariedade, conduzira o procedimento arbitral visando a
uma solucao célere para o conflito. Podera conduzir uma reuniao preparatoria com as partes
visando a organizar, planejar e definir procedimentos para agilizar os atos subseqiientes.

3. O tribunal podera, a seu exclusivo critério, fixar a ordem das provas, bifurcar o procedimento,
indeferir depoimentos ou outras provas que julgue repetitivos ou irrelevantes e determinar que as
partes concentrem suas intervencoes nos pontos, cuja decisao possa encerrar total ou
parcialmente a disputa.

4. As informacoes ou documentos encaminhados ao tribunal deverdo ser simultaneamente
encaminhados a(s) outra(s) parte(s).

Declaracoes Escritas Adicionais
Artigo 17

1. O tribunal podera decidir se as partes devem apresentar outras manifestacoes escritas além do
pedido inicial, resposta e reconvencao e, se for o caso, fixara os prazos para a apresentacao de
quaisquer destas manifestacoes.

2. Os prazos fixados pelo tribunal para a apresentacao de tais manifestacoes nao poderao exceder
45 dias. Entretanto, o tribunal podera estender tais prazos se assim considerar justificado.

Notificacoes
Artigo 18

1. Salvo disposicao em contrario das partes ou do tribunal, todas as notificacoes, declaracoes e
comunicacoes escritas poderao ser enviadas a parte por correio aéreo, courier aéreo, transmissao
por fax, telex, telegrama ou outras formas de comunicacao eletronica enderecadas a parte ou a
seu procurador no seu ultimo endereco conhecido ou mediante entrega pessoal.

2. Para fins de contagem de prazo previsto neste Regulamento, o seu termo inicial dar-se-a no dia
seguinte ao do recebimento da notificacao, declaracao ou comunicacao escrita. Se o ultimo dia de
tal prazo for feriado oficial no lugar do recebimento, 0 mesmo sera prorrogado até o primeiro dia
util seguinte. Os feriados oficiais que ocorram durante o transcurso do prazo estarao incluidos no
computo do prazo.

Provas



Artigo 19
1. Cada parte tera o onus de provar os fatos que embasam seu pedido ou resposta.

2. O tribunal podera determinar que a parte entregue ao tribunal e as outras partes um resumo dos
documentos e outras provas que esta parte pretenda apresentar em apoio a sua apresentacao da
demanda, resposta ou reconvencao.

3. A qualquer tempo durante o procedimento, o tribunal podera determinar as partes que
fornecam outros documentos, testemunho ou provas que considerem necessarios ou apropriados.

Audiéncias
Artigo 20

1. O tribunal notificara as partes com, no minimo, 30 dias de antecedéncia, sobre a data, hora e
local da primeira audiéncia. O tribunal notificara as partes, com antecedéencia razoavel, sobre as
audiéncias subseqiientes.

2. Pelo menos 15 dias antes das audiéncias, cada parte comunicara ao tribunal e as outras partes,
os nomes e enderecos de quaisquer testemunhas que pretenda apresentar, o objeto de seu
depoimento e os idiomas em que tais testemunhas apresentarao seu depoimento.

3. Mediante solicitacao do tribunal ou conforme mituo acordo das partes, o administrador tomara
provideéncias para a traducao do depoimento oral ou para o registro das audiéncias.

4. As audiéncias serdo privadas, salvo acordo em contrario das partes ou salvo disposicao
contraria em lei. O tribunal podera determinar que qualquer testemunha se retire durante o
depoimento de outras testemunhas. O tribunal podera determinar a forma pela qual as
testemunhas serao interrogadas.

5. A prova testemunhal pode igualmente ser apresentada na forma de declaracoes escritas
assinadas pelas testemunhas.

6. O tribunal determinara a admissibilidade, relevancia e importancia das provas apresentadas. O
tribunal levara em conta principios de privilégio legal aplicaveis, tais como os que envolvem a
confidencialidade de comunicacdes entre advogado e cliente.

Medidas Cautelares de Protecao
Artigo 21

1. O tribunal, mediante solicitacao de qualquer parte, podera determinar quaisquer medidas
cautelares que julgue necessarias, incluindo ordem de fazer ou nao fazer e medidas de protecao
ou conservacao de propriedade.

2. Tais medidas cautelares poderao tomar forma de uma sentenca arbitral provisoria, podendo o
tribunal requerer caucao para os custos de tais medidas.



3. A solicitacao de medidas cautelares enderecada por uma parte a autoridade judicial estatal nao
sera considerada incompativel com a convencao de arbitragem ou renfincia ao direito de submeter
a disputa a arbitragem.

4. O tribunal podera, a seu exclusivo critério, alocar os custos relacionados as solicitacoes de
medidas cautelares em qualquer sentenca arbitral, provisoria ou final.

Peritos
Artigo 22

1. O tribunal podera nomear um ou mais peritos independentes para opinar, por escrito, sobre
temas especificos designados pelo tribunal e comunicados as partes.

2. As partes fornecerdo ao perito qualquer informacao relevante ou apresentarao, para inspecao,
quaisquer documentos ou bens relevantes que o perito possa requisitar. Qualquer disputa entre
uma parte e o perito com relacdo a relevancia da informacao ou dos bens solicitados sera decidida
pelo tribunal.

3. O tribunal enviara uma cépia do laudo pericial as partes, dando-lhes oportunidade de sobre ele
se manifestar por escrito. As partes poderao examinar qualquer documento no qual o perito tenha
se baseado para a elaboracao do laudo.

4. O tribunal, mediante solicitacao de qualquer parte, dara as partes a oportunidade de interrogar
o perito em audiéncia. Nessa audiéncia, as partes poderao apresentar assistentes técnicos para
depor sobre os temas em discussao.

Revelia
Artigo 23

1. Se, uma parte, sem motivo justificado, a juizo do tribunal arbitral, ndo apresentar sua resposta
dentro do prazo estabelecido pelo tribunal arbitral, este podera prosseguir com a arbitragem.

2. Se uma parte, devidamente notificada conforme este Regulamento, ndo comparecer a uma
audiencia sem apresentar motivo justificado, a juizo do tribunal, este podera dar prosseguimento
a arbitragem.

3. Se uma parte, devidamente convocada a produzir prova, ou a tomar qualquer outra medida, nao
o fizer no prazo estabelecido pelo tribunal, sem apresentar motivo justificado, a juizo do tribunal,
este podera proferir sentenca arbitral com as provas que foram até entao produzidas.

Encerramento da Instrucao
Artigo 24

1. O tribunal podera declarar encerrada a instrucao, quando tiver consultado as partes se tém
outros depoimentos ou provas a produzir e delas tenha recebido resposta negativa; também



podera encerrar a instrucao se estiver satisfeito com as provas até entao produzidas.

2. O tribunal, a seu exclusivo critério, ou mediante solicitacao de uma parte ou ainda de oficio,
podera reabrir a instrucao a qualquer momento antes de proferir a sentenca arbitral.

Reniincia ao Regulamento
Artigo 25

A parte que, tendo conhecimento que qualquer disposicao deste Regulamento nao foi obedecida,
prosseguir na arbitragem sem manifestar pronta e expressamente sua objecao, sera considerada
como tendo renunciado ao direito de objetar.

Sentencas, Decisoes e Ordens Processuais
Artigo 26

1. Quando a arbitragem contar com mais de um arbitro, qualquer sentenca, decisao ou ordem
processual do tribunal sera proferida por maioria. Se um arbitro nao assinar a sentenca arbitral,
esta sera acompanhada de uma declaracao que fundamente a razao da ausencia de tal assinatura.

2. Quando as partes ou o tribunal assim autorizarem, o arbitro presidente podera tomar quaisquer
decisoes ou proferir ordens processuais, sujeitos a revisao pelo tribunal.

Forma e Efeito da Sentenca Arbitral
Artigo 27

1. A sentenca arbitral sera prontamente proferida e expressa em documento escrito, sendo final e
obrigatoria para as partes. As partes comprometem-se a cumprir sem atrasos a sentenca arbitral.

2. O tribunal devera motivar a sentenca arbitral, salvo se as partes acordarem que tal motivacao é
desnecessaria.

3. A sentenca arbitral devera conter a data e o lugar da sua elaboracao, que sera o lugar designado
de acordo com o Artigo 13.

4. Uma sentenca arbitral podera tornar-se publica somente com o consentimento das partes ou
conforme exigido por lei.

5. Copias da sentenca arbitral serao transmitidas as partes pelo administrador.

6. Se a lei de arbitragem do pais onde for proferida a sentenca arbitral exigir que a mesma seja
arquivada ou registrada, o tribunal devera cumprir com tal requisito.

7. Além de proferir a sentenca arbitral, o tribunal podera proferir decisdes ou sentencas
provisorias, interlocutérias ou parciais.

8. Salvo disposicao em contrario das partes, o administrador podera publicar ou, de outra forma,



tornar publicas, algumas sentencas ou decisoes que foram proferidas na arbitragem, desde que
sejam omitidos os nomes das partes e outros dados que permitam sua identificacao. O
administrador também podera publicar ou tornar publica aquelas decisoes ou sentencas que se
tornaram publicas no curso de processo de execucao judicial ou de outro modo.

Leis Aplicaveis e Tutela
Artigo 28

1. O tribunal aplicara a(s) lei(s) substantiva(s) ou regras de direito designada(s) pelas partes como
as aplicaveis ao mérito da disputa. Na auséncia de tal designacao, o tribunal aplicara a(s) lei(s) ou
regras de direito que considere apropriadas.

2. Em arbitragens que envolvam a interpretacao de contratos, o tribunal decidira de acordo com
os termos do contrato e levara em consideracao os usos do comércio aplicaveis ao contrato.

3. Salvo expressa autorizacao das partes, o tribunal ndo decidira por eqiiidade .

4. A sentenca arbitral expressara os valores monetarios na moeda do contrato, salvo se o tribunal
considerar outra mais apropriada. O tribunal, conforme considere apropriado, podera incluir na
sentenca juros prévios ou posteriores a sentenca arbitral, simples ou compostos, levando em
consideracdo o contrato e a lei aplicavel.

5. Salvo acordo em contrario, as partes expressamente renunciam a qualquer direito a indenizacao
por danos punitivos, exemplares ou similares, salvo se a lei aplicavel determinar que uma
indenizacao compensatoria seja acrescida de maneira especifica. Esta disposicao nao se aplicara a
sentenca arbitral que outorgue as custas da arbitragem a uma das partes em razao de conduta
procrastinatoria ou de ma-fé na arbitragem.

Transacao ou Outros Meios de Encerramento do Procedimento
Artigo 29

1. Se as partes transigirem, antes de proferida sentenca arbitral, o tribunal encerrara a arbitragem,
e, mediante requerimento de todas as partes, podera homologar o acordo, na forma de uma
sentenca arbitral por acordo de partes que, neste caso, nao precisara ser motivada.

2. Se o prosseguimento do procedimento arbitral se tornar desnecessario ou impossivel por
qualquer razdo, o tribunal informara as partes sobre sua intencao de encerra-lo. O tribunal devera
entdo emitir uma orden processual extinguindo a arbitragem, salvo se qualquer das partes
levantar objecoes justificaveis.

Interpretacao ou Retificacdo da Sentenca Arbitral
Artigo 30

1. Dentro de 30 dias apos a recepcao da sentenca arbitral, qualquer parte, dando ciéncia as outras
partes, podera requerer que o tribunal interprete a sentenca arbitral ou corrija qualquer erro



material, tipografico ou de calculo ou que profira uma sentenca arbitral adicional com relacao as
demandas apresentadas, mas omitidas na sentenca arbitral.

2. Se o tribunal, ap0s considerar as alegacOes das partes, entender que a solicitacao € justificada,
devera atendé-la dentro de 30 dias.

Custas
Artigo 31

O tribunal fixara as custas da arbitragem na sentenca arbitral. O tribunal podera dividir tais custas
entre as partes se considerar que tal divisao é razoavel, levando em consideracao as
circunstancias do caso.

Tais custas poderao incluir:

a. os honorarios e as despesas dos arbitros;

b. as custas de assisténcia requerida pelo Tribunal, incluindo seus peritos;

c. as custas e despesas do administrador;

d. as custas razoaveis relacionadas a representacao legal da parte vencedora; e

e. quaisquer custas relacionadas com a solicitacao de medidas cautelares ou de emergéncia,
conforme o Artigo 21.

Remuneracdo dos Arbitros
Artigo 32

Os arbitros serao remunerados de acordo com a quantidade de servico, tomando-se por base o
critério de remuneracao que tenham informado, o tamanho e a complexidade do caso. O
administrador, levando em conta tais consideracoes, estabelecera com as partes e com cada um
dos arbitros, uma tarifa razoavel por hora ou por dia, tao logo possivel, apds o inicio da
arbitragem. Se as partes nao chegarem a um acordo quanto aos termos de remuneracao, o
administrador estabelecera o critério apropriado e comunicara por escrito as partes.

Deposito das Custas
Artigo 33

1. Quando uma parte protocolar uma demanda, o administrador podera solicitar-lhe que deposite
uma importancia apropriada como adiantamento das custas referidas no Artigo 31, paragrafos (a),
(b) e (0).

2. Durante o curso do procedimento arbitral, o tribunal podera solicitar depositos adicionais as
partes.



3. Se os depositos solicitados nao forem efetuados em sua totalidade dentro de 30 dias apos o
recebimento da solicitacao, o administrador informara as partes para que uma delas possa efetuar
0 pagamento solicitado. Se tais pagamentos nao forem efetuados, o tribunal podera declarar a
suspensao ou o encerramento do procedimento arbitral.

4. Proferida a sentenca arbitral, 0 administrador prestara as partes contas dos depositos recebidos
e lhes restituira qualquer excedente nao dispendido.

Confidencialidade
Artigo 34

A informacao de carater confidencial revelada durante o procedimento pelas partes ou pelas
testemunhas nao podera ser divulgada por qualquer membro do tribunal arbitral ou pelo
administrador. Salvo nos termos previstos no Artigo 27, bem como salvo disposicao em contrario
das partes ou determinado por lei aplicavel, os membros do tribunal e o administrador deverao
preservar a confidencialidade de todas as questoes relacionadas a arbitragem ou a sentenca
arbitral.

Exclusao de Responsabilidade
Artigo 35

Os membros do tribunal e o administrador nao serao responsaveis perante qualquer parte por
qualquer ato ou omissao relacionado a arbitragens conduzidas conforme este Regulamento, salvo
por atos decorrentes de conduta dolosa.

Interpretacao do Regulamento
Artigo 36

O tribunal interpretara e aplicara este Regulamento na medida em que este diga respeito a suas
faculdades e deveres. O administrador interpretara e aplicara todas as demais regras.

Medidas Urgentes de Protecao
Artigo 37

1. Salvo acordo em contrario das partes, aplicar-se-ao as disposicoes deste artigo as arbitragens
decorrentes de convencoes de arbitragem ou outros acordos celebrados a partir do dia 01 de maio
de 2006.

2. A parte que, antes da constituicao do tribunal, necessitar de uma medida urgente de protecao,
devera notificar, por escrito, 0 administrador e demais partes envolvidas acerca da natureza da
medida pretendida, apresentando as razoes pelas quais a tutela é necessaria com urgéncia. O
pedido também devera conter as razoes pelas quais a parte entende ter o direito. Referida
notificacao podera ser efetuada através de correio eletronico (e-mail) , facsimile ou qualquer



outro meio de comunicacao confiavel, devendo o requerente incluir, nesta oportunidade, uma
declaracao certificando que todas as partes foram notificadas ou uma explicacao sobre as
provideéncias realizadas de boa-fé visando a notificacao de todas as partes.

3. O administrador, dentro de 1 (um) dia 1til, contado do recebimento da notificacao efetuada nos
termos do paragrafo segundo supra, designara arbitro tinico emergencial, extraido de um painel
de arbitros de urgéncia, existente para tal finalidade. Antes de aceitar tal encargo, o arbitro
designado devera revelar ao administrador qualquer circunstancia que possa dar margem a
davidas justificadas sobre sua imparcialidade ou independéncia. Qualquer pleito visando a
impugnacao do arbitro de urgencia devera ser apresentado dentro de 1 (um) dia ttil, contado do
recebimento da comunicacao feita as partes pelo administrador da designacao do arbitro de
urgeéncia e das circunstancias reveladas.

4. O arbitro de urgencia, tao logo possivel, porém dentro de 2 (dois) dias uteis contados de sua
designacao, devera estabelecer um calendario para apreciacao da medida pleiteada. Tal
calendario deve contemplar uma razoavel oportunidade a todas as partes de serem ouvidas,
podendo dispor de procedimentos via conferéncia telefonica ou manifestacoes escritas, em
substituicao a uma audiéncia formal. O arbitro de urgéncia tera os poderes conferidos ao tribunal
arbitral pelo Artigo 15, inclusive jurisdi¢ao para decidir sobre sua propria jurisdicao, bem como
para resolver quaisquer questionamentos sobre a aplicacao deste Artigo 37.

5. O arbitro de urgéncia tera poderes para conceder qualquer medida cautelar de protecao que
julgue cabivel, incluindo ordens de fazer ou de nao fazer e medidas cautelares de protecao ou
conservacao de propriedade. Qualquer decisao, que devera ser fundamentada, podera ser
proferida por meio de ordem processual ou de sentenca arbitral provisoria. O arbitro de urgeéncia
podera, se convencido do contrario, modificar ou revogar a medida concedida.

6. O arbitro de urgéncia nao tera mais poderes para atuar depois de constituido o tribunal. Uma
vez constituido o tribunal, 0 mesmo podera reconsiderar, modificar ou revogar a decisao do
arbitro de urgéncia. Salvo concordancia das partes, o arbitro de urgéncia nao podera integrar o
tribunal arbitral.

7. A concessao da medida de emergéncia pleiteada pode ser condicionada a prestacao de caucao
pela parte que a requerer.

8. A solicitacao de medidas cautelares enderecada por uma parte a autoridade judicial estatal nao
sera considerada incompativel com este Artigo 37, nem com a convencao de arbitragem;
tampouco significa reniincia ao direito de submeter a disputa a arbitragem. Se o administrador for
instruido pela autoridade judicial a designar um assessor especial do juiz ("special master") para
considerar e relatar sobre a solicitacao da medida de urgéncia, o administrador observara o
contido no Paragrafo 2 deste artigo. Neste caso, qualquer mencao a "arbitro de urgéncia"
significara assessor especial do juiz (special master) , ressalvando-se o fato de que o assessor
especial do juiz (special master) emitira um relatorio no lugar de decisao sobre a medida
requerida.

9. As despesas relacionadas ao requerimento da medida de urgéncia devem ser inicialmente
fixadas pelo arbitro de urgéncia ou pelo assessor especial do juiz (special master) , sujeita a



faculdade do tribunal de distribuir as custas entre as partes de forma definitiva.

TAXAS ADMINISTRATIVAS

As taxas administrativas do ICDR estdo baseadas nos valores da demanda ou reconvencao. Os
honorarios dos arbitros nao estao incluidos nesta tabela. Salvo acordo das partes, os honorarios
dos arbitros e taxas administrativas serdo decididos pelo arbitro por ocasiao da sentenca.

TABELA PILOTO DE TAXAS FLEXIVEIS

Reconhecendo a continua fragilidade do ambiente empresarial e desejando prover alternativas
economicas as partes envolvidas num caso arbitral, o Centro Internacional de Resolucao de
Disputas ("ICDR") esta oferecendo uma tabela de pagamento opcional de taxas que as partes
podem escolher ao invés da tabela padrao. E uma experiéncia que estara em vigor até 30 de maio
de 2010, sendo que a intencao € dar as partes flexibilidade no pedido de arbitragem e na escolha
de arbitros. Fique a vontade para ligar para o niimero 1-212-484-4181 ou para o escritorio mais
proximo, se necessitar de esclarecimentos adicionais.

Uma Taxa Inicial nao-reembolsavel deve ser paga na integra pela parte que protocolar a
notificacao, reconvencao, ou pleito adicional. Apos a recepcao da Notificacao de Arbitragem, o
ICDR dara pronto inicio ao caso e notificara todas as partes, bem como estabelecera a data de
vencimento para a respectiva Resposta que podera contemplar uma reconvencao. Para que se
prossiga com a administracao da arbitragem e com a nomeacao do arbitro, a Taxa de
Procedimento, abaixo detalhada, devera ser paga. Se a Taxa de Procedimento nao for paga dentro
de noventa (90) dias do protocolo da Notificacao de Arbitragem, o ICDR cancelara o pedido
administrativamente e notificara as partes. Uma vez recolhidas, as Taxas Inicial e de
Procedimento nao serao reembolsadas.

Descontos para a Escolha de um Arbitro Unico pelas partes : A taxa de Procedimento pode ser
reduzida na base de 50% (cingiienta por cento) quando as partes, mutuamente, designarem seu(s)
arbitro(s) sem que o ICDR tenha de prover uma lista de arbitros e um processo de nomeacao. As
partes devem informar a0 Administrador do Caso os acordos feitos e informacdes do(s) arbitro(s)
que foram mutuamente selecionado(s) e que tenham aceito a nomeacao. Formularios para
confirmar arbitros mutuamente designados pelas partes estao disponiveis no site do ICDR, no seu
escritorio regional, ou através do administrador do caso.

A Tabela de Taxas Flexiveis abaixo também pode ser utilizada para o requerimento de
reconvencao. Porém, a exemplo da Demanda de Arbitragem, a reconvencao nao sera
encaminhada ao arbitro até que a Taxa Procedimental seja paga.

Uma Taxa Final sera cobrada para todos pleitos e pedidos reconvencionais que cheguem a
primeira audiéncia. Esta taxa sera paga com antecedéncia tao logo a primeira audiéncia seja
designada, mas sera reembolsada ao término do caso, se nenhuma audiéncia ocorrerPorém, se o
ICDR nao for notificado do cancelamento 24 horas antes da audiéncia marcada, a Taxa Final
permanecera devida e ndo sera reembolsadaTodas as taxas serao pagas conforme a tabela
seguinte:

Valor da Demanda Taxa Inicial Taxa Procedimental | Taxa Final




0 a $10,000 $300 $550* $200
$10,000 a $75,000 $500 $600* $300
$75,000 a $150,000 $500 $1,500% $750
$150,000 a $300,000 $500 $2,525* $1,250
$300,000 a $500,000 $1,000 $3,750* $1,750
$500,000 a $1,000,000 $1,000 $5,600* $2,500
$1,000,000 a $5,000,000 $1,000 $7,800% $3,250
$5,000,000 a $10,000,000 $2,000 $9,000* $4,000
Acima de $10,000,000 $2,500 $11,500* mais $6,000

.01% do valor da

demanda acima de

$10,000,000 sera de

no maximo $65,000
Nao-Monetaria** $1,000 $2,750* $1,250
Laudo por consenso***

*Quando um tnico arbitro ou o arbitro presidente for pré-selecionado e designado pelas partes, a
Taxa Procedimental sera reduzida em cingiienta por cento (50%).

**Essa taxa sO € aplicavel quando a demanda inicial ou reconvencao nao se referir a um pleito
monetario. Quando uma pretensao monetaria nao for conhecida, sera solicitado as partes que
oferecam parametros de valores ou sera cobrada a taxa procedimental mais alta (veja variacoes de
taxas para reivindicacoes acima de $10,000,000.00).

***() ICDR pode ajudar as partes com a nomeacao de um arbitro quando o proposito for
exclusivamente de se obter um Laudo Arbitral por Consenso. Para mais informacao, por favor
contate oICDR pelo 1-212-484-4181.



Todas as taxas poderao aumentar se a quantia de uma demanda ou reconvencao for modificada
apos a data do protocolo inicial. As taxas poderdao diminuir se a quantia de demanda inicial ou
reconvencao for modificada antes da primeira audiéncia.

As taxas minimas para qualquer caso composto por trés ou mais arbitros sao $1,000 para a Taxa
do Pedido Inicial; $3,750 para aTaxa Procedimental; e $1,750 para a Taxa Final.

Com relacao a Tabela de Taxas Flexiveis nenhum caso podera ficar suspenso, por acordo das
partes, antes do pagamento da Taxa Procedimental. Uma vez paga a Taxa Procedimental, as
partes deverao concordar para suspender o procedimento. As partes que, por acordo mituo,
tiveram o caso suspenso durante um ano sera avaliada a cobranca de uma taxa anual de suspensao
de $300. Se uma parte recusar pagar a taxa de suspensao, a outra parte(s) podera fazé-lo em nome
de todas as partes, caso contrario o caso sera arquivado.

Nota: A data de recibo pelo ICDR da demanda/notificacao de arbitragem sera usada para calcular
os noventa dias (90) de prazo para pagamento da Taxa Procedimental.

TABELA PADRAO DE TAXAS

Uma Taxa Inicial sera cobrada completamente por uma parte quando uma notificacao,
reconvencao, ou pleito adicional é iniciado. A Taxa de Servico sera cobrada para todos o0s casos
que procedem a primeira audiéncia. Esta taxa sera paga com antecedéncia, no momento em que a
primeira audiéncia for marcada e sera reembolsada quando da conclusao do caso, se nenhuma
audiéncia acontecer.

Porém, se o administrador nao for notificado pelo menos 24 horas antes do da audiéncia marcada,
a Taxa de Servico permanecera devida e ndo sera reembolsada.

Estas taxas serao pagas conforme a tabela seguinte:

Valor da Demanda Taxa Inicial Taxa de Servico
$0 a $10,000 $750 $200
$10,000 a $75,000 $950 $300
$75,000 a $150,000 $1,800 $750
$150,000 a $300,000 $2,750 $1,250
$300,000 a $500,000 $4,250 $1,750




$500,000 a $1,000,000 $6,000 $2,500

$1,000,000 a $5,000,000 $8,000 $3,250
$5,000,000 a $10,000,000 $10,000 $4,000
Acima de $10,000,000 Taxa base de $12,500 mais $6,000
01%
do valor da demanda acima de
$10 milhoes
Nao-monetaria* $3,250 $1,250

* Esta taxa so € aplicavel quando uma notificacao ou reconvencao nao for uma quantia
monetaria. Quando o valor de uma notificacao nao for conhecida, sera solicitado as partes que
apresentem todos os seus pleitos, sob pena de se submeterem a taxa inicial mais elevada possivel.

As taxas aumentarao se o valor de uma notificacao ou reconvencaofor modificada depois da data
do pedido inicial. As taxas diminuirdo se o valor de uma notificacao ou reconvencao for
modificada antes da primeira audiéncia.

As taxas minimas para qualquer caso que possue trés ou mais arbitros sao de $2,750 para a Taxa
Inicial, mais uma Taxa de Servico de $1,250.

Casos iniciais sob a Tabela Piloto de Taxa Flexivel ou a Tabela de Taxa Padrao que estiverem
suspensos durante um ano ficarao sujeitos a uma taxa anual de suspensdo de $300. Se uma parte
recusar pagar a taxa avaliada, a outra parte ou partes podem fazée-lo em nome de todas as partes,
caso contrario o caso sera arquivado administrativamente.

TABELA E REEMBOLSO

O ICDR oferece uma tabela de reembolso nas taxas inciais vinculadas a Tabela Padrao de Taxas.
Para casos com notificacoes até $75,000,uma taxa inicial minima de $300 ndo sera reembolsada.

Para todos os outros casos, uma taxa minima de $500 ndo sera reembolsada. Sujeita as exigéncias
de taxa minima, reembolsos serdo calculados como segue:

> serao reembolsados 100% da taxa inicial sob a taxa minima, se o caso for solucionado ou
arquivado dentro de cinco dias da notificacao.

> serao reembolsados 50% da taxa inicial se o caso for solucionado ou arquivado entre seis e 30
dias da notificacao.



> serdo reembolsados 25% da taxa inicial se o caso for solucionado ou arquivado entre 31 e 60
dias da notificacdo. Nenhum reembolso sera feito uma vez que um arbitro foi designado (isto
inclui um arbitro em um painel de trés-arbitros). Nenhum reembolso sera concedido em casos
sentenciados.

Nota: A data de recibo da demanda para arbitragem no ICDR sera usada para calcular reembolsos
de taxas iniciais para notificacoes e reconvencoes.

SUSPENSAO PELO NAO-PAGAMENTO

Se os honorarios de arbitro ou custos administrativos nao forem pagos completamente, o
administrador informara as partes para que um delas possa efetuar o pagamento exigido. Se tais
pagamentos nao forem feito, o tribunal arbitral determinara a suspensao ou arquivamento do
caso. Se nenhum arbitro ainda tiver sido designado, o ICDR pode suspender o caso.

ALUGUEL DA SALA DE AUDIENCIA

As taxas descritas acima nao cobrem os custos da sala de audiéncia que estao disponiveis para
locacdo. Confira com o ICDR a disponibilidade e respectivos valores.

1A Tabela Piloto de Taxas Flexiveis esta sujeita a mudancas ou concelamento a qualquer
momento antes da data de 30 de Maio de 2010.



